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นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัท เซเว่น ยูทลิิตีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
 
 

 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามนโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ จึงได้ศึกษาแนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสมในการนําหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการดงักลา่วมาปรับใช้ภายในบริษัท 
 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฉบบันี ้คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดขึน้เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบติัที่ดีในการปฏิบติัหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งถือเป็นส่วนสําคญัในการนํามาซึ่งความสําเร็จในการ
ดําเนินกิจการ และเกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น จึงได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการโดยครอบคลมุหลกัการสําคญัใน
เร่ืองตา่งๆ ได้แก่ 
 
  หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
  หมวดที่ 2  การปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
  หมวดที่ 3  บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสีย 
  หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
  หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 จากนโยบายการกํากบัดแูลกิจการดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการกํากบัดแูลกิจการของ
บริษัทอย่างต่อเน่ือง และดูแลให้ผู้ที่เก่ียวข้องปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด เพื่อผลกัดนัให้บริษัทก้าวไปข้างหน้าอย่าง
มัน่คงและยัง่ยืน รวมทัง้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 
 
 
 
 
 

(นาวาอากาศตรี ศิธา  ทิวารี) 
ประธานกรรมการ 

บริษัท เซเวน่ ยทูิลิตีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จํากดั (มหาชน) 
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หมวดที่ 1  สทิธิของผู้ถือหุ้น 
 
 บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิของผู้ ถือหุ้น จึงส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขัน้พืน้ฐาน โดย
สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารข้อมลูอย่างเพียงพอและเหมาะสม สนบัสนนุให้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสียงในที่
ประชุม และไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ เท่า
เทียมกนั ทนัเวลา, สิทธิในการเข้าร่วมประชมุ แสดงความคิดเห็นหรือตัง้คําถาม และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ รวมถึงการ
ออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้, สิทธิในการเลือกตัง้และถอดถอนกรรมการ, สิทธิใน
การให้ความเห็นชอบแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี, สิทธิในส่วนแบ่งผลกําไร, การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระการ
ประชมุและรายช่ือบคุคลเข้ารับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการลว่งหน้าสําหรับการประชมุสามญัประจําปี เป็นต้น 
 ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทผ่านการแตง่ตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงที่สําคญัของบริษัท  ทัง้นี ้คณะกรรมการได้กําหนดนโยบายการอํานวยความสะดวกและสง่เสริม
ให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้มีสว่นร่วมในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น รายละเอียดดงันี ้
 

การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทจะจัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม ซึ่งประกอบด้วย วัน เวลา สถานท่ี 
ระเบียบวาระการประชมุ ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมทัง้เอกสารข้อมลูที่เก่ียวข้องทัง้หมดอย่างครบถ้วนและเพียงพอ
ตอ่การประกอบการพิจารณาตดัสินใจ พร้อมทําการเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2. บริษัทจะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยกําหนดการ
ประชุมผู้ ถือหุ้นในวนัเวลาและสถานที่ท่ีเหมาะสม และผู้ ถือหุ้นสามารถมาร่วมประชุมได้โดยสะดวก พร้อมจดัให้มีบุคลากร, 
อปุกรณ์ และระบบสารสนเทศอย่างเพียงพอ เพื่อให้การประชมุเป็นไปอย่างราบร่ืน 

3. ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน โดยบริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม และมีการจัดระบบลงทะเบียน นับ
คะแนน และแสดงผล เพื่อให้การดําเนินการประชมุดําเนินไปได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแม่นยํา 

4. บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกรูปแบบหนงัสือมอบฉันทะท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ รวมถึง
การเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น 

5. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นสามารถ
สอบถาม แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะในด้านตา่งๆ ได้อย่างเต็มที่ 
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6. บริษัทจะเปิดเผยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบอย่างช้าภายในเช้าวนัทําการถัดไปนบัจาก
วนัที่ประชมุบนเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงดําเนินการจดบนัทึกรายงานการประชมุพร้อมทัง้ข้อซกัถาม ข้อเสนอแนะ 
และมติของที่ประชมุไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบ โดยเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

7. คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะเข้าร่วมประชุมเพื่อนําเสนอข้อมูลต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นอย่าง
ครบถ้วน พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้เวลาซกัถามอย่างเหมาะสม และตอบข้อซกัถามนัน้ด้วยข้อมลูที่ถกูต้อง 

 
 

หมวดที่ 2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 
 บริษัทมีนโยบายถือปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกําหนด กระบวนการประชุมผู้ ถือหุ้นดําเนินการอย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดยผู้ ถือหุ้นทุกรายมี
สิทธิและความเท่าเทียมกนัดงันี ้

1. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา
คัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกําหนด ซึ่งได้เผยแพร่
รายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทที่  http://www.sevenup.co.th 

2. บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาส
ศกึษาข้อมลูประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ 

3. ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุ มีสิทธิได้รับเอกสารและมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชมุและลงมติแทนตนได้ โดย
บริษัทจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือหุ้น  ทัง้นี ้ผู้ รับมอบฉนัทะ
ที่ถูกต้องตามกฎหมายเม่ือย่ืนหนงัสือมอบฉันทะให้กรรมการในที่ประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติ
เช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม โดยถึงแม้จะพ้นระยะเวลาลงทะเบียนแล้วก็ยังเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่เสียสิทธิ แต่ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นจะ
สามารถลงคะแนนได้เฉพาะระเบียบวาระท่ีตนอยู่เข้าร่วมประชมุเท่านัน้ 

5. บริษัทจดัทําบตัรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดทกุระเบียบวาระเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
6. บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และการเผยแพร่สารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูข่าวสารสําคญัของบริษัทที่มีการเปล่ียนแปลง รวมถึงจดั
ให้มีช่องทางการส่ือสารระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามและได้รับข้อมลูอย่างเท่าเทียม 

7. บริษัทมีนโยบายปฏิบติัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายใน 
เพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 
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8. บริษัทมีนโยบายกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
ข้อมูลงบการเงินต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังข้อมูลได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว  และ
กําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พร้อมจดัสง่สําเนารายงานดงักลา่วให้แก่บริษัท 

9. บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมลูรายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้คณะกรรมการได้
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้สว่นเสียกบั
ธุรกรรมที่ทํากบับริษัทจะต้องไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจทําธุรกรรมดงักลา่ว 

10. บริษัทกําหนดให้ต้องจดัทํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ และแจ้งให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 
 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 บริษัทให้ความสําคัญในการปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามสิทธิที่กฎหมายกําหนด ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายในองค์กร ได้แก่ พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้คู่ค้า 
รวมถึงชมุชนและส่ิงแวดล้อม  ทัง้นี ้บริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุ่มโดยมีรายละเอียดดงันี ้  
 

 ผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทมุ่งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มมลูค่าและสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น มี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเช่ือถือได้ มุ่งสร้างความเจริญเติบโตของบริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว   
นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญัในการปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมในเร่ืองต่างๆ ได้แก่ สิทธิในการ
เข้าร่วมประชุมหรือการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น การให้ข้อมูลล่วงหน้า
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ การเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสีย รวมถึงสิทธิในการแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระและมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมในท่ีประชมุ เป็นต้น 

 

 ลกูค้า 
บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ด้วยการคดัเลือกสินค้าและให้บริการที่ดีมีคุณภาพในระดบั
ราคาที่เหมาะสม มีการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
มีการจดัส่งที่ถกูต้องและทนัเวลา ปฏิบติัตามสญัญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม 
พร้อมการให้คําแนะนําและรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้า รวมถึงการรักษาความลบัของลกูค้า 
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 พนกังาน 
 บริษัทให้ความสําคญักบัพนกังานทุกคนซึ่งถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่สําคญัต่อการดําเนินงานของบริษัท โดยมุ่งมัน่ที่จะ
พฒันาทรัพยากรบุคคลด้วยการเสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีดี ส่งเสริมการทํางานเป็นทีม สร้างโอกาสในการ
พฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู้ รวมถึงการจ่ายผลตอบแทนและมี
สวสัดิการที่เหมาะสม เพื่อให้การใช้ทรัพยากรบคุคลเกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
 

 คูค้่า 
บริษัทมีความเสมอภาคและเป็นธรรมในการปฏิบติัต่อคู่ค้าโดยไม่ใช้วิจารณญาณหรือความสมัพนัธ์ส่วนตวัใดๆ เข้ามา
ตดัสินใจ  การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า ยุติธรรม และโปร่งใส ไม่นํามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อ
ช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัตอ่ข้อกฎหมายใดๆ  ทัง้นี ้บริษัทจะดําเนินการคดัเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเช่ือถือ เพื่อให้มัน่ใจได้
วา่ลกูค้าจะได้รับสินค้าและบริการที่มีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
 

เจ้าหนี ้
บริษัทปฏิบติัตามพันธะสญัญาและให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนีทุ้กรายตามสญัญาท่ีได้กระทําไว้โดยไม่ทําการละเมิด
สิทธิของเจ้าหนี ้ นอกจากนี ้บริษัทจะดแูลสถานะการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถควบคมุ
ความเส่ียงด้านการเงินเพื่อให้สามารถปฏิบติัตามข้อตกลงของเง่ือนไขการกู้ ยืมเงินได้ 
 

 คูแ่ข่ง 
บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันอย่างยุติธรรม มีจรรยาบรรณ และอยู่ในกรอบของกฎหมาย โดยหลีกเล่ียง
วิธีการที่ไม่สจุริตเพื่อทําลายคูแ่ข่ง และไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ข่งด้วยวิธีการที่ไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
 

สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม 
บริษัทมีจิตสํานึกและตระหนกัถึงความรับผิดชอบที่พึงมีต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม จึงมีนโยบายในการสนบัสนุน
กิจกรรมทางสงัคม รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชน์แก่ชุมชนและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง เพื่อนําไปสู่การพัฒนา
องค์กรอย่างยัง่ยืน 

 

 นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จดัทําคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน นําไปใช้เป็นแนวทางในการ
กํากบัดแูลกิจการ และยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และเท่ียงธรรม 
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หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 
 บริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงิน ตามเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กําหนดอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และโปร่งใส เพื่อแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและผลประกอบการของบริษัท รวมทัง้ทิศ
ทางการดําเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี
ที่เป็นอิสระ โดยเลือกนโยบายท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัได้อย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการบนัทึกข้อมลูและการรายงาน
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตและก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระ เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบ
สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียง  นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายปฏิบติัในเร่ืองการใช้
ข้อมลูภายใน เพื่อป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิ
ชอบ  รวมถึงการป้องกนัไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารท่ีสําคญัของบริษัทออกสูบ่คุคลภายนอกโดยมิได้รับความเห็นชอบ 
 
 
 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกํากบัดแูลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
แก่ผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ ใด ไม่ดําเนินการ
ใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต  และรวมถึงการดแูลให้การดําเนินกิจการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ข้อบงัคบั
ของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 

 องค์ประกอบและการแต่งตัง้ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนไม่น้อยกวา่ 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกวา่ก่ึงหนึง่ของ
จํานวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจกัร และต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทัง้หมด แตต้่องไม่น้อยกวา่ 3 คน 

2. โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุที่มีความรู้ ความสามารถในด้านทกัษะวิชาขีพที่หลากหลาย 
มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ที่เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ โดยไม่จํากดัเพศ เชือ้ชาติ 
ศาสนา อาย ุหรือทกัษะทางวิชาชีพ 

3. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือก
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ โดยรองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบงัคบั
บริษัทซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

4. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่งหนึง่ในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการที่มีอยู่ทัง้หมด ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สดุ
กบัสว่นหนึง่ในสาม กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตัง้กลบัเป็นกรรมการใหม่ได้ 

5. การแตง่ตัง้กรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบงัคบัของบริษัท และข้อกําหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
โดยจะต้องดําเนินการด้วยความโปร่งใสและชดัเจน 
➢ กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการ โดย

มติการแตง่ตั ้ง้กรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด 

➢ กรณีที่ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเน่ืองจากเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกจากตําแหน่งตามวาระ ให้
คณะกรรมการพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัท
มหาชนจํากดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการที่พ้น
จากตําแหน่งจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึง่ตนแทน  ทัง้นี ้มติการแตง่ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

 
 คุณสมบัติ 

1. กรรมการ 
1.) กรรมการบริษัทฯต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทัง้ต้องไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีได้รับการไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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2.) กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการทํางานที่เป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจ มี
คณุธรรม มีความซื่อสตัย์ และสามารถอทุิศเวลาให้กับการปฏิบติัหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่ โดยไม่จํากัด
เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อาย ุและความสามารถเฉพาะด้านอื่นๆ 

3.) กรรมการสามารถดํารงตําแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท 

 
2. กรรมการอิสระ นอกเหนือจากคณุสมบติัทัว่ไปของกรรมการแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบติัดงันี ้
1.) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
2.) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทัง้ไม่เป็นลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา รวมถึงที่

ปรึกษาตรวจสอบบญัชี ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาด้านอื่นๆ หรือเป็นผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัท บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งโดยไม่ต้องมีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในลกัษณะ
ดงักลา่ว เป็นเวลาไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

3.) ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี/้ลกูหนีก้ารค้า เจ้าหนี/้ลกูหนีเ้งินกู้  เป็นต้น รวมทัง้
ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท 
บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งในลกัษณะท่ีจะทําให้ขาดความเป็นอิสระ เว้น
แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนเข้ารับตําแหน่ง 

4.) ไม่เป็นญาติสนิทหรือมีความสมัพนัธ์อื่นที่อาจทําให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทัง้ไม่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็น
ตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

5.) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อเป็น
ตวัแทนและดแูลผลประโยชน์ของกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 

6.) สามารถปฏิบัติหน้าที่ แสดงความเห็น และรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ผู้ที่
เก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของบคุคลดงักล่าว และในกรณีจําเป็นคณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายให้
กรรมการอิสระตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งได้ 

 
 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. กรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับเลือกกลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ 
2. ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่พอดี ให้ออกจํานวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
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3. กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
1.) ตาย 
2.) ลาออก 
3.) ขาดคณุสมบติั หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
4.) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้พ้นจากตําแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

5.) ศาลมีคําสัง่ให้ออก 

4. กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัท 
5. คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการอิสระดํารงตําแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ และสามารถต่อ

วาระได้โดยรวมไม่เกิน 9 ปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการดํารงตําแหน่งของ
กรรมการอิสระได้ตามท่ีเห็นสมควร และในปีที่กรรมการอิสระดงักลา่วครบกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการ
อาจเสนอช่ือกรรมการดงักล่าวให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กรรมการกลบัเข้าเป็นกรรมการอิสระ
ตอ่ไปได้ 

 
คณะกรรมการชุดย่อยในคณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุย่อยจํานวน 3 ชดุ ได้แก่ 
  1.) คณะกรรมการบริหาร 
  2.) คณะกรรมการตรวจสอบ 
  3.) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 ทัง้นี  ้คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการกํากบัดแูลกิจการ และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ ถือหุ้น ในการกํากบั
ดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยยึดหลกัจริยธรรมที่ดี การ
คํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย การปฏิบติัหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสตัย์สจุริต 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กําหนดวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ แผนงาน โครงสร้างองค์กร และงบประมาณของบริษัท รวมทัง้กํากบั
ควบคมุดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามที่กําหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง
ประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อนําเสนอให้ที่ประชมุผู้
ถือหุ้นอนมุติั 

4. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบติัและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการอิสระตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบยีบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุติั 

5. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อดูแลระบบ
บริหารและระบบการควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ 

6. พิจารณาแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้พิจารณากําหนดคา่ตอบแทน 
7. พิจารณากําหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทฯ ภายใต้บงัคบัของกฎหมาย 

และข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
8. พิจารณาอนมุติัรายการที่สําคญัตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้พิจารณาอนมุติัการทํารายการ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ และการทํารายการที่เก่ียวโยงกนั เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุติัจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนมุติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรือ 
ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้มีการดแูลให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
รายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

10. พิจารณาคดัเลือกและแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมท่ีเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก่อนนําเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุสามญัประจําปีเพื่อพิจารณาอนมุติั 

11. จัดให้มีการดําเนินงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้มีการส่ือสารไปสู่พนักงานทุกระดับใน
องค์กรให้ได้รับทราบยดึถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 

12. กํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บคุคลากรของบริษัท 
ตลอดจนสนบัสนนุให้มีการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบติัอย่างแท้จริง 

13. ทําการทบทวนและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 
14. ประเมินผลการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัททัง้รายคณะและรายบคุคลเป็นประจําทกุปี 
15. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดเก่ียวกบักิจการของบริษัทตามที่ผู้ ถือหุ้นมอบหมาย 

 
 
 
 
 



 
นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 

บริษัท เซเว่น ยูทลิิตีส์้ แอนด์ พาวเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. กําหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครัง้ และดําเนินการประชุมภายใต้ข้อบังคับของบริษัท 
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535  กฎระเบียบ ข้อบงัคบัของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์และของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. การประชมุต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทัง้หมดจึงจะเป็นองค์ประชมุ ทัง้นี ้
ประธานกรรมการจะทําหน้าที่เป็นประธานที่ประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม  ถ้าไม่มี
รองประธาน กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานที่ประชมุ 

3. การวินิจฉัยชีข้าดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด ทัง้นี ้กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
วาระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนัน้ 

4. เลขานุการบริษัททําหน้าที่จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ
ไปให้กรรมการลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนั เพื่อให้กรรมการมีเวลาศกึษาลว่งหน้าก่อนเข้าประชมุ 

5. ในการประชุมทุกครัง้ ประธานท่ีประชุมมีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ เหมาะสม และ
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอที่จะให้ฝ่ายบริหารเสนอเร่ือง และเพียงพอตอ่คณะกรรมการในการอภิปรายปัญหา 

6. เลขานุการบริษัททําหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับจากวันที่
ประชมุ และเสนอให้กรรมการทกุท่านพิจารณา โดยจะมีการบนัทกึรายละเอียดที่นําเสนอ รวมทัง้ความเห็น และมติที่
ประชมุไว้อย่างชดัเจนครบถ้วน และมีการจดัเก็บรายงานการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุอย่างเป็นระบบ 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการ 

 บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจน โปร่งใส และพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับผลประกอบการของบริษัท โดยการกําหนดค่าตอบแทนได้ผ่านการพิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  ซึ่งได้พิจารณาค่าตอบแทนตามความเหมาะสมแก่หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และเป็นไปตามแนวปฏิบติัที่ดีของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และใกล้เคียงกบับริษัทจดทะเบียนอื่น 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 บริษัทส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทัง้ภายใน
บริษัทและภายนอกบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างตอ่เน่ือง 
 
การทบทวน 

 กําหนดให้มีการทบทวนคูมื่อ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ เป็นประจําทกุปี 


